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мΦ LƴŘƭŜŘƴƛƴƎ 

 YŋǊŜ ƪǳƴŘŜ 

±ƛ Ǿƛƭ ƎŜǊƴŜ ǘŀƪƪŜ ŘƛƎ ŦƻǊ ƪǄōŜǘ ŀŦ aƻōƛƭƛŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜƴ ς 

w959b όa¢ w959bύΦ ±ƛ ŜǊ ƻǾŜǊōŜǾƛǎǘŜ ƻƳΣ ŀǘ ŘŜƴ Ǿƛƭ ōƭƛǾŜ 

ǘƛƭ ŘŀƎƭƛƎ ƎƭŋŘŜ ŦƻǊ ŘƛƎ ƻƎ ŘƛƴŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΦ  

.ǊǳƎŜǊƳŀƴǳŀƭŜƴ ƻƳƘŀƴŘƭŜǊ ƴȅǘǘƛƎŜ ƻǇƭȅǎƴƛƴƎŜǊ ƻƳ ƛƴŘǎǘƛƭπ

ƭƛƴƎΣ ōŜǘƧŜƴƛƴƎΣ ǾŜŘƭƛƎŜƘƻƭŘŜƭǎŜΣ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎǊƛǎƛƪƻΣ ǘŜƪƴƛǎƪŜ 

Řŀǘŀ ƳΦǾΦ 

мΦм aŀƴǳŀƭŜƴ ŜǊ ǾƛƎǘƛƎ 

[ŋǎ ǾŜƴƭƛƎǎǘ ŘŜƴƴŜ ōǊǳƎŜǊƳŀƴǳŀƭ ƎǊǳƴŘƛƎǘΣ ƻƎ ƎŜƳ ŘŜƴ ǘƛƭ 

ǎŜƴŜǊŜ ōǊǳƎΦ 5Ŝƴ ǎƪŀƭ ǾŋǊŜ ǘƛƭ ǊňŘƛƎƘŜŘ ƻƎ ŀƭǘƛŘ ŦǄƭƎŜ a¢ 

w959bΦ  

ΗΗ h.{  -  h.{ΗΗ 

DǄǊ ōǊǳƎŜǊκƘƧŋƭǇŜǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ƳǳƭƛƎŜ ǇǊƻōƭŜƳŜǊΦ 

мΦнΦ vǳƛŎƪ ƎǳƛŘŜ 

CƻǊ ŀǘ ƎǄǊŜ ŘŜǘ ƴŜƳǘ ŦƻǊ ŘƛƎΣ ƘŀǊ Ǿƛ ǾŀƭƎǘ ŀǘ ƭŀǾŜ Ŝƴ vǳƛŎƪ 

ƎǳƛŘŜ ōƭΦŀΦ ƻƳƪǊƛƴƎ ƛƴŘǎǘƛƭƭƛƴƎ ŀŦ a¢ w959b ǎŀƳǘ ƻǇƭŀŘƴƛƴƎ 

ŀŦ ōŀǘǘŜǊƛŜǘΦ ±ƛ ǾŜŘ ŀǘ ŘƛǎǎŜ ƻƳǊňŘŜǊ ŜǊ ƴƻƎŜǘ ŘŜǊ ōǊǳƎŜǎ 

ƻŦǘŜΦ  5ŜǊŦƻǊ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ Ǿƛ ŀǘ ƻǇōŜǾŀǊŜ vǳƛŎƪ ƎǳƛŘŜƴ ƛ Ǉƭŀǎǘπ

ƭƻƳƳŜƴ ōŀƎ Ǉň ǊȅƎŘŜƭŜƴ Ǉň a¢ w959b ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŘŜƴ ŀƭǘƛŘ 

ŜǊ ƭƛƎŜ ǾŜŘ ƘňƴŘŜƴΦ  

мΦоΦ {ȅƳōƻƭŜǊΣ ŘŜǊ ōŜƴȅǧŜǎ ƛ ƳŀƴǳŀƭŜƴ 

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƛƭ ōǊǳƎŜǊκƘƧŋƭǇŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ ǎƪŀŘŜ 

Ǉň ǇǊƻŘǳƪǘŜǘΦ 

C!ŘǾŀǊǎŜƭΗ 

±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƛƭ ōǊǳƎŜǊκƘƧŋƭǇŜǊ ŦƻǊ ŀǘ ŦƻǊŜōȅƎƎŜ ǇŜǊπ

ǎƻƴǎƪŀŘŜΦ 

aƛƴƛƳǳƳǎ ƭŋƴƎŘŜ aŀȄƛƳǳƳ ƭŋƴƎŘŜ 



 

[!{![ !κ{Σ LƴŘǳǎǘǊƛǾŜƧ мрΣ 5Y-ууум ¢ƘƻǊǎǄ 
¢ƭŦΦΥ Ҍпр усфс сссс ϝ ǿǿǿΦƭŀǎŀƭΦŘƪ с 

нΦмΦ YƭŀǊƎǄǊƛƴƎ  

 

CǄǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ a¢ w959b ǇňōŜƎȅƴŘŜǎΣ ǎƪŀƭ ƘƧŋƭǇŜǊ 

ǎƛƪǊŜ ǎƛƎΣ ŀǘ ŘŜƴ ŜǊ ŦǳƭŘǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴǎŘȅƎǘƛƎ ƻƎ ŀǘ ōŀǘǘŜǊƛŜǘ ŜǊ 

ƻǇƭŀŘŜǘΦ {Ŝ ǾŜƧƭŜŘƴƛƴƎ ƻƳ ƻǇƭŀŘƴƛƴƎ ǎƛŘŜ млΦ 

мΦ ¦ƴŘƭŀŘ ŀŦǇǊǄǾƴƛƴƎ ŀŦ Ŝƭ-ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊŜŘŜ ŘŜƭŜ ƛƴŘǘƛƭ 

Ǉǳƴƪǘ н ƘŜǊǳƴŘŜǊ ŜǊ ƎŜƴƴŜƳŦǄǊǘ ƻƎ ƳŀƴǳŀƭŜƴ ŜǊ 

ƭŋǎǘ ƛƎŜƴƴŜƳΦ 

нΦ hǇƭŀŘ ōŀǘǘŜǊƛŜǘ ƛ мл ǘƛƳŜǊ ǾŜŘ ǘƛƭǎƭǳǘƴƛƴƎ ŀŦ ƴŜǘƪŀōπ

ƭŜǘ ǘƛƭ млл±κнпл±Φ 

оΦ [ŋƴƎŘŜƛƴŘǎǘƛƭƭƛƴƎΥ 

ŀΦ tƭŀŎŞǊ ƛƴŘǎŀǘǎǇǳŘŜƴ ƛ ǇǳŘŜǊŀƳƳŜƴΦ 

ōΦ YƻƴǘǊƻƭƭŞǊ ŀǘ ǇǳŘŜǊŀƳƳŜƴǎ ƭŋƴƎŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ǘƛƭ 

             ƛƴŘǎŀǘǎǇǳŘŜƴΦ 

пΦ DŜƴƴŜƳŦǄǊ ŘŜ с ƪƻƴǘǊƻƭǇǳƴƪǘŜǊ ƛ ŎƘŜŎƪƭƛǎǘŜƴ ƛ ŀŦǎƴƛǘ 

нΦнΦ ƘŜǊ Ǉň ǎƛŘŜƴΦ 

рΦ a¢ w959b ŜǊ ƴǳ ƪƭŀǊ ǘƛƭ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜΦ 

 нΦнΦ /ƘŜŎƪƭƛǎǘŜ 

 

YƻƴǘǊƻƭƭŞǊ ŀǘΥ 

мΦ .ǊŜƳǎŜƳŜƪŀƴƛǎƳŜƴ ŜǊ ǳǎƪŀŘǘ ƻƎ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘΦ 

.ŀƎƘƧǳƭŜƴŜ ōƭƻƪŜǊŜǎΦ 

нΦ IƧǳƭŜƴŜ ŜǊ ǳŘŜƴ ǎƪŀŘŜǊ ƻƎ ƪƻǊǊŜƪǘ ƳƻƴǘŜǊŜǘΦ 

оΦ YǄǊŜƘňƴŘǘŀƎŜǘ ǎƛŘŘŜǊ Ŧŀǎǘ ƳƻƴǘŜǊŜǘ ƻƎ ŜǊ ƧǳǎǘŜǊōŀǊǘΦ 

пΦ .ŜǾŋƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜ ƭǄōŜǊ ƭŜǘ ƻƎ ŜǊ ƛƪƪŜ ƘŜƭǘ ŜƭƭŜǊ ŘŜƭǾƛǎǘ 

ōƭƻƪŜǊŜǘΦ 

рΦ .ŀǘǘŜǊƛŜǘ ŜǊ ƻǇƭŀŘŜǘ ƻƎ ƴŜǘƪŀōƭŜǘ ŜǊ ǳǎƪŀŘǘΣ ǘŀƎŜǘ ǳŘ 

ŀŦ ŜƭƪƻƴǘŀƪǘŜƴ ƻƎ ǊǳƭƭŜǘ ǎŀƳƳŜƴΦ 

сΦ IňƴŘƪƻƴǘǊƻƭƭŜƴǎ ƪƴŀǇǇŜǊ ƧǳǎǘŜǊŜǊ a¢ w959bǎ ƘǄƧŘŜΣ 

ǊȅƎƘŋƭŘƴƛƴƎ ƻƎ ōŜƴƘŋƭŘƴƛƴƎΦ 

нΦ CǄǊ a¢ w959b ǘŀƎŜǎ ƛ ōǊǳƎ 

 ΗΗ h.{  -  h.{ ΗΗ 
CƻǊ ŀǘ ŦƻǊƘƛƴŘǊŜ ōŜǎƪŀŘƛƎŜƭǎŜ ŀŦ ƘƧŋƭǇŜƳƛŘƭŜǘ ǎƪŀƭ ƘƧŋƭǇŜǊΣ ŦǄǊ ŀǊōŜƧŘŜǘ ƳŜŘ a¢ w959b  

ǇňōŜƎȅƴŘŜǎΣ ƎǄǊŜ ǎƛƎ ŦƻǊǘǊƻƭƛƎ ƳŜŘ ŘŜ ƻƳƎƛǾŜƭǎŜǊΣ ƘǾƻǊƛ ƘƧŋƭǇŜƳƛŘƭŜǘ ǎƪŀƭ ōǊǳƎŜǎΦ  

±ŋǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ŦƻǊƘƛƴŘǊƛƴƎŜǊ ǎň ǎƻƳ ƳǄōƭŜǊΣ ŘǄǊǘǊƛƴΣ ŘǄǊƪŀǊƳŜ ŜǘŎΦΣ  

ǎŀƳǘ ǎǘŜŘŜǊΣ ƘǾƻǊ ŘŜǊ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ŜǊ ǎƳŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜΦ  

{ŋǊƭƛƎǘ ƛ ƻƳǊňŘŜǊΣ ƘǾƻǊ a¢ w959b ǎƪŀƭ ƪǳƴƴŜ ŘǊŜƧŜ ƻƳ ƘƧǄǊƴŜǊΣ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘŜǘ ŀǘ ǎƪŀōŜ 

ƎƻŘ ǇƭŀŘǎ ǾŜŘ ŀǘ ŦƭȅǘǘŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭŜ ƳǄōƭŜǊΣ ŘŜǊ ƪǳƴƴŜ ǎǘň ƛ ǾŜƧŜƴΦ  

±ŋǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ ǇňΣ ŀǘ a¢ w959b ŜǊ ƭŀƴƎ ƻƎ ƪǊŋǾŜǊ ƳŜƎŜǘ ǇƭŀŘǎΣ  

ƛǎŋǊ ƴňǊ ŘŜǊ ŘǊŜƧŜǎ ƻƎ ǾŜƴŘŜǎΦ  

¦ƴŘƎň ŀǘ ǊŀƳƳŜ ƘǳǎŜǘǎ ƛƴǘŜǊƛǄǊ ŜƭƭŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎǾŋǊŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΦ 

 



 

[!{![ !κ{Σ LƴŘǳǎǘǊƛǾŜƧ мрΣ 5Y-ууум ¢ƘƻǊǎǄ 
¢ƭŦΦΥ Ҍпр усфс сссс ϝ ǿǿǿΦƭŀǎŀƭΦŘƪ a¢ w959b aŀƴǳŀƭ ǎƛŘŜ т 

оΦ tǊƻŘǳƪǘōŜǎƪǊƛǾŜƭǎŜ 

оΦмΦ 9ǘ Ƴƻōƛƭǘ ƘƧŋƭǇŜƳƛŘŘŜƭ 

a¢ w959b ŜǊ Ŝǘ Ƴƻōƛƭǘ ƘƧŋƭǇŜƳƛŘŘŜƭΣ ŘŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǘƛƭ 

ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊƛƴƎ ŀŦ ōŜǾŋƎŜƭǎŜǎƘŋƳƳŜŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ǎƻƳ ƘŀǊ 

ōŜƘƻǾ ŦƻǊ ǾŀǊƛŜǊŜƴŘŜ ƭŜƧǊƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ ƘǾƛƭŜ- ƻƎ ŀŦƭŀǎǘπ

ƴƛƴƎǎǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜǊΦ   

a¢ w959b ƳŜŘ ƛƴŘǎŀǘǎǇǳŘŜ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǘƛƭ ŀǘ ǎƛƪǊŜ ōǊǳƎŜǊŜƴ 

ƻǇǘƛƳŀƭ ƪƻƳŦƻǊǘ ƘǾŀŘ ŜƴǘŜƴ ŘŜǊ ŜǊ ǘŀƭŜ ƻƳ ǎƛŘŘŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ 

ƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘƛƭƭƛƴƎΣ ǊȅƎƭŜƧŜ ǎňǾŜƭ ǎƻƳ ǎƛŘŜƭŜƧŜΦ  

 

оΦн .ŜƭŀǎǘƴƛƴƎ ƻƎ ōǊǳƎŜǊǾŋƎǘ 

a¢ w959b ŜǊ ǾŋƎǘƳŋǎǎƛƎǘ ŀŦǇǊǄǾŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ƪǳƴƴŜ ōŋǊŜ Ŝƴ 

ǘƻǘŀƭǾŋƎǘ Ǉň мнл ƪƎΣ ƳŜƴ ǎŜƭǾŜ ǇǳŘŜǊŀƳƳŜƴ ƳŜŘ ƛƴŘǎŀǘǎπ

ǇǳŘŜ ŜǊ ƴƻǊƳŀƭǘ ŦƻǊ ƭƛƭƭŜ ǘƛƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƳŜŘ ŘŜƴƴŜ ǾŋƎǘΦ 5Ŝƴ 

ŀƪǘǳŜƭƭŜ ōǊǳƎŜǊǾŋƎǘ ƪŀƴ ŘŜǊŦƻǊ ƪǳƴ ǎƧŋƭŘŜƴǘ ƻǾŜǊǎǘƛƎŜ фл 

ƪƎΦ 5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŀǘ ōǊǳƎŜ ƭƛŦǘ ǘƛƭ ŦƻǊŦƭȅǘƴƛƴƎ ŀŦ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǘƛƭ 

ƻƎ ŦǊŀ a¢ w959bΦ  

оΦпΦ aŀƴƎŜ ƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƛ Şǘ ƘƧŋƭǇŜƳƛŘŘŜƭ 

a¢ w959b ƘŀǊ ŦƭŜǊŜ ƛƴŘǎǘƛƭƭƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ƻƎ ŜǊ ŘŜǊƳŜŘ 

ƳŜƎŜǘ ŦƭŜƪǎƛōŜƭ ƻƎ ƴŜƳ ŀǘ ǘƛƭǇŀǎǎŜ ǘƛƭ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ ōǊǳƎŜǊΥ 

¶ ƭŋƴƎŘŜƧǳǎǘŜǊŜǎ ƛ ǎŋŘŜ ƻƎ ǊȅƎ ƻƎ ƪŀƴ ǘƛƭǇŀǎǎŜǎ ǘƛƭ ōǄǊƴ ƻƎ 

ǾƻƪǎƴŜΦ  

¶ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ƛ ƘǄƧŘŜƴΣ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ŘŜƴ ǇŀǎǎŜǊ ǘƛƭ ōǊǳƎŜǊŜƴǎ 

ōŜƘƻǾ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƘƧŋƭǇŜǊŜƴǎ ŀǊōŜƧŘǎǎǘƛƭƭƛƴƎΦ  

¶ ƳŜŘ ǘƛƭƘǄǊŜƴŘŜ ƛƴŘǎŀǘǎǇǳŘŜǊ ŜǊ ŘŜǘ ƳǳƭƛƎǘ ŀǘ ǎƪŀōŜ Ŝƴ 

ǎƛŘŘŜƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƎŜƴŘŜ ǎǘƛƭƭƛƴƎΣ ŘŜǊ ǇŀǎǎŜǊ ǘƛƭ ŘŜƴ ŜƴƪŜƭǘŜ 

ōǊǳƎŜǊ ƻƎ ǎƻƳ Ǉň ǎŀƳƳŜ ǘƛŘ ƎƛǾŜǊ ǘǊȅƎƘŜŘ ƻƎ ǎǘŀōƛƭƛǘŜǘΦ 

¶ Ŝǘ Ƴƻōƛƭǘ ƘƧŋƭǇŜƳƛŘŘŜƭ ǎƻƳ ƪŀƴ ƛƴŘǎǘƛƭƭŜǎ ƛ ǊȅƎŘŜƭŜƴ ƻƎ 

ŦƻŘǎǘǄǘǘŜƴΣ ŦǊŀ ǾŀƴŘǊŜǘ ƭŜƧŜ ǘƛƭ слϲ ǎƛŘŘŜƴŘŜ ǎǘƛƭƭƛƴƎΦ 

¶ Ŝǘ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾ ǘƛƭ ƪǄǊŜǎǘƻƭΣ ǎŜƴƎΣ ƳŀŘǊŀǎΣ ǎŋƪƪŜǎǘƻƭ ŜǘŎΦ 

¶ Ŝǘ ǎƻŎƛŀƭǘ ǊŜŘǎƪŀōΣ Řŀ ƘǾƛƭŜǎƛǘǳŀǘƛƻƴŜƴ ƛƪƪŜ ōŜƘǄǾŜǊ ŀǘ 

ŦƻǊŜƎň Ŝǘ ǎǘŀǘƛƻƴŋǊǘ ǎǘŜŘΦ IƧŋƭǇŜǊ ƪŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜ ōǊǳπ

ƎŜǊ ƳŜŘ ǎƛƎ ǊǳƴŘǘ ƻƎ Ǉň ŘŜƴ ƳňŘŜ ǾŋǊŜ ǘŋǘ Ǉň ōǊǳƎŜǊΣ 

ƴňǊ ŘŜǘǘŜ ŜǊ ƴǄŘǾŜƴŘƛƎǘΦ 

¶ ƪŀƴ ƛ Ŝǘ Ǿƛǎǘ ƻƳŦŀƴƎ ōǊǳƎŜǎ ǳŘŜƴŦƻǊΣ ƳŜƴ ƪǳƴ Ǉň ƧŋǾƴǘ 

ǘŜǊǊŋƴΣ ŜƪǎŜƳǇŜƭǾƛǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƴŜƴŘŜΦ 

оΦоΦ aƻōƛƭǘ ƘƧŋƭǇŜƳƛŘŘŜƭ 

a¢ w959b ŜǊ ŦƻǊǎȅƴŜǘ ƳŜŘ ŦƛǊŜ ƘƧǳƭ ƳŜŘ ǇǳƴƪǘŞǊŦǊƛ ŘŋƪΦ  

5Ŝ ŦƻǊǊŜǎǘŜ ƘƧǳƭ ŜǊ ƳƻƴǘŜǊŜǘ ƛ Ŝƴ ŘǊŜƧŜƭƛƎ ŦƻǊƎŀŦŦŜƭ ƻƎ ƪŀƴ 

ŘǊŜƧŜ ослϲ ƻƳ Ŝƴ ƭƻŘǊŜǘ ŀƪǎŜΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƎǄǊ ŘŜƴ ƭŜǘ ŀǘ ƳŀƴǄǾπ

ǊŜǊŜ ǊǳƴŘǘΦ .ŀƎƘƧǳƭŜƴŜ ŜǊ ŦŀǎǘƳƻƴǘŜǊŜǘ ƻƳ Ŝƴ ǾŀƴŘǊŜǘ ŀƪπ

ǎŜΦ Yǳƴ ōŀƎƘƧǳƭŜƴŜ ƪŀƴ ōǊŜƳǎŜǎΦ 

.ŀƎƘƧǳƭ CƻǊƘƧǳƭ ƛ ŘǊŜƧŜƭƛƎ ƎŀũŜƭ 

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

5Ŝƴ ŀƴƎƛǾƴŜ ǾŋƎǘƎǊŋƴǎŜ ǎƪŀƭ ƻǾŜǊƘƻƭŘŜǎ ŦƻǊ ŀǘ ǳƴŘƎň 

ǎƪŀŘŜǊ Ǉň ǾƻƎƴŜƴΦ 

C!ŘǾŀǊǎŜƭΗ 

IƧŋƭǇŜƳƛŘƭŜǘ ŜǊ ƛƪƪŜ ŜƎƴŜǘ ǘƛƭ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ŘŜǊ ƪŀƴ ŦƻǊŦƭȅǘǘŜ 

ǎƛƎ ǾŜŘ ŜƎŜƴ ƘƧŋƭǇΦ  



 

[!{![ !κ{Σ LƴŘǳǎǘǊƛǾŜƧ мрΣ 5Y-ууум ¢ƘƻǊǎǄ 
¢ƭŦΦΥ Ҍпр усфс сссс ϝ ǿǿǿΦƭŀǎŀƭΦŘƪ у 

пΦмΦ .ŜƭŀǎǘƴƛƴƎ    

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

a¢ w959b Ƴň ƛƪƪŜ ƭŀǎǘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ƻƎ ƘƧŋƭǇŜǳŘǎǘȅǊΣ ŘŜǊ 

ǘƛƭǎŀƳƳŜƴ ƻǾŜǊǎǘƛƎŜǊ ŘŜƴ ŀƴƎƛǾƴŜ ǾŋƎǘ Ǉň мнл ƪƎΦ 

a¢ w959b ŜǊ ǘƛƭ ŀƴǾŜƴŘŜƭǎŜ ŀŦ Şƴ ǇŜǊǎƻƴΣ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ƛ a¢-w 

ƛƴŘǎŀǘǎǇǳŘŜΦ !ƴōŜŦŀƭŜǘ ōǊǳƎŜǊǾŋƎǘ фл ƪƎΦ 

 

пΦнΦ .ǊǳƎ ƭƛŦǘ    

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎΣ ŀǘ ŘŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ƭƛŦǘΣ ƴňǊ ōǊǳƎŜǊŜƴ ŦƻǊŦƭȅǘǘŜǎ 

ǘƛƭ ƻƎ ŦǊŀ a¢ w959bΦ ±ŜŘ ōǊǳƎ ŀŦ ƳƻōƛƭƭƛŦǘΣ ǎƪŀƭ a¢ w959b 

ƘŋǾŜǎ ƛ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ǎňƭŜŘŜǎ ŀǘ ƳƻōƛƭƭƛŦǘŜƴǎ έōŜƴέ ƎňǊ ŦǊƛ ŀŦ 

ƭǄŦǘŜŀǊƳŜƴ ǳƴŘŜǊ ǾƻƎƴŜƴΦ 

IƧŋƭǇŜǊŜƴ ǎƪŀƭ ŀƭǘƛŘ ǎƛƪǊŜ ǎƛƎΣ ŀǘ ōǊǳƎŜǊŜƴ ŜǊ ƪƻǊǊŜƪǘ ǇƭŀŎŜπ

ǊŜǘ ƛ a¢ w959b ƻƎ ƛƴŘǎŀǘǎǇǳŘŜƴΦ  

пΦрΦ {ƛŘ ƛƪƪŜ Ǉň ǊŀƳƳŜƴκǊŋƭƛƴƎŜƴκŦƻŘǎǘǄǘǘŜƴ   

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

tǳŘŜǊŀƳƳŜƴκǊŋƭƛƴƎŜƴ Ǉň a¢ w959b ŜǊ ǳŘŦƻǊƳŜǘ ǎňƭŜŘŜǎΣ 

ŀǘ ƛƴŘǎŀǘǎǇǳŘŜƴ ƪŀƴ ǇƭŀŎŜǊŜǎ ƘŜǊƛΦ tǳŘŜǊŀƳƳŜƴǎ ǄǾǊŜ ǊȅƎπ

ŘŜƭΣ ǎŋŘŜŘŜƭŜƴ ǎŀƳǘ ŦƻŘǎǘǄǘǘŜƴǎ ƴŜŘǊŜ ŘŜƭ ŜǊ ŦƻǊǎȅƴŜǘ ƳŜŘ 

Ŝƴ ōǄƧƭŜΣ ǎƻƳ ŦŀǎǘƘƻƭŘŜǊ ǇǳŘŜƴκƳŀŘǊŀǎǎŜƴΦ   

tǳŘŜǊŀƳƳŜƴκǊŋƭƛƴƎŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ōŜǊŜƎƴŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ǎƛŘŘŜ Ǉň ƻƎ 

ƛƴƎŜƴ Ƴň ǇƭŀŎŜǊŜǎ Ǉň ŘŜƴΦ 

LƴƎŜƴ Ƴň ǎƛŘŘŜ Ǉň ŦƻŘǎǘǄǘǘŜƴ Ǉň a¢ w959bΦ 

пΦ {ƛƪƪŜǊƘŜŘǎƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

пΦсΦ .ǊŜƳǎŜ ƻƎ ƘƧǳƭ     

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

a¢ w959b ŜǊ ŦƻǊǎȅƴŜǘ ƳŜŘ ōǊŜƳǎŜ Ǉň ōŀƎƘƧǳƭŜƴŜΣ ƳŜƴ 

ƛƪƪŜ Ǉň ŦƻǊƘƧǳƭŜƴŜΦ tŜǊǎƻƴŜǊ ōǄǊ ŘŜǊŦƻǊ ƛƪƪŜ ƭŋƴŜ ǎƛƎ ƻǇ ŀŘ 

ǾƻƎƴŜƴǎ ǎƛŘŜǊΣ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾƻƳ ōǊŜƳǎŜƴ ŜǊ ŀƪǘƛǾŜǊŜǘΦ 

.ǊŜƳǎŜƴ ōŜǘƧŜƴŜǎ ƴŜƳǘ ƳŜŘ Ŝǘ ōǊǳƎǎǾŜƴƭƛƎǘ ƎǊŜō ƳƻƴǘŜǊŜǘ 

Ǉň ǎǘȅǊŜƘňƴŘǘŀƎŜǘΦ  

!ƭƭŜ ŦƛǊŜ ƘƧǳƭ ŜǊ ƳŜŘ ǇǳƴƪǘŞǊŦǊƛ ŘŋƪΦ 

C!ŘǾŀǊǎŜƭΗ 

a¢ w959b Ƴň LYY9 ŀƴǾŜƴŘŜǎ ŀŦ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛ ƳƻǘƻǊƛǎŜǊŜŘŜ ƪǄǊŜǘǄƧŜǊΦ a¢ w959b ŜǊ ƛƪƪŜ ŎǊŀǎƘ ǘŜǎǘŜǘΦ 

пΦпΦ .ŜǎǇŋƴŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

a¢ w959b ŜǊ ŦƻǊǎȅƴŜǘ ƳŜŘ с ōŜǎǇŋƴŘƛƴƎŜǊΣ ŘŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ 

ǘƛƭ ŀǘ ŦŀǎǘƎǄǊŜ ǾƻƎƴŜƴ ǘƛƭ ōǳƴŘŜƴ ŀŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘƭŜǘΦ CǄƭƎ 

ƎŜƴŜǊŜƭƭŜ ǎƛƪƪŜǊƘŜŘǎƪǊŀǾ ƻƳƪǊƛƴƎ ŦŀǎǘƎǄǊƛƴƎ ŀŦ ƘƧŋƭǇŜƳƛŘπ

ƭŜǊ ƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘƭŜǊΦ  

.ŜǎǇŋƴŘƛƴƎŜǊ ǎƻƳ ŘŜƴƴŜ ŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ǎňƭŜŘŜǎΥ м ōŜǎǇŋƴŘƛƴƎ Ǉň ƘǾŜǊ 

ǎƛŘŜΣ н ŦƻǊŀƴ Ǉň ōǳƴŘǊŀƳƳŜƴ ƻƎ н ōŀƎǇň ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ Ǉň ōǳƴŘǊŀƳƳŜƴΦ 

tň ǎƛŘŜƴ 

пΦоΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ōƛƭ 

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

{ƪŀƭ a¢ w959b ƳŜŘǘŀƎŜǎ ƛ ōƛƭ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƴŜƴŘŜΣ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘŜǘ 

ŀǘ ŘŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ƭƛŦǘ ŜƭƭŜǊ ǊŀƳǇŜ ǾŜŘ Ǉňς ƻƎ ŀŦƭŋǎƴƛƴƎΦ  

.ǊǳƎŜǊ Ƴň ŀƭŘǊƛƎ ƻǇƘƻƭŘŜ ǎƛƎ ƛ a¢ w959bΣ ƴňǊ ŘŜƴƴŜ Ŧƭȅǘπ

ǘŜǎ ƛƴŘ ƛ ŜƭƭŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜǊŜǎ ƛ ŀƴŘǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƳƛŘƭŜǊΦ 5ŜǘǘŜ 

ƎŋƭŘŜǊ ƻƎǎň ǎŜƭǾƻƳ a¢ w959b ŜǊ ƎƻŘǘ ŦŀǎǘǎǇŋƴŘǘ ǳƴŘŜǊ 

Ŝƴ ǎňŘŀƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ a¢ w959b ŜǊ ƛƪƪŜ ŎǊŀǎƘ ǘŜǎǘŜǘΦ 

 L ǄǾǊƛƎǘ ƘŜƴǾƛǎŜǎ ǘƛƭ {ƻŎƛŀƭǎǘȅǊŜƭǎŜƴ όǘƛŘƭΦ IƧŋƭǇŜƳƛŘŘŜƭ LƴǎǘƛǘǳǘǘŜǘύΥ Cŀǎǘπ

ǎǇŋƴŘƛƴƎ ŀŦ ƪǄǊŜǎǘƻƭŜ ƛ ōƛƭŜǊ όнллуύΦ L{.b bǊΦ ут-уурпу-рф-тΦ 

.ǊǳƎŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǎ ƳŜŘ ǎŋŘŜǘ ƘŜǊ 

IƻǾŜŘŜƴŘŜ CƻŘŜƴŘŜ 



 

[!{![ !κ{Σ LƴŘǳǎǘǊƛǾŜƧ мрΣ 5Y-ууум ¢ƘƻǊǎǄ 
¢ƭŦΦΥ Ҍпр усфс сссс ϝ ǿǿǿΦƭŀǎŀƭΦŘƪ a¢ w959b aŀƴǳŀƭ ǎƛŘŜ ф 

пΦтΦ ±ƛ ŀƴōŜŦŀƭŜǊ ōǊǳƎ ŀŦ м ŜƭƭŜǊ н ōŋƭǘŜǊ          

C!ŘǾŀǊǎŜƭΗ 

a¢ w959b ƭŜǾŜǊŜǎ ƳŜŘ м ǎǘƪΦ ōŋƭǘŜΣ ŘŜǊ ǎƪŀƭ ŀƴǾŜƴŘŜǎ 

ōňŘŜ ƴňǊ a¢ w959b ŜǊ Ƴƻōƛƭ ŜƭƭŜǊ ƴňǊ ŘŜƴ ǎǘňǊ ǎǘƛƭƭŜΦ 5ŜǘǘŜ 

ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ǘƛƭ ōǊǳƎŜǊŜΣ ŘŜǊ ƻǾŜǊǾŜƧŜƴŘŜ ƭƛƎƎŜǊ ǎǘƛƭƭŜ ƻƎ ƛƪƪŜ 

ŦƭȅǘǘŜǊ ŦƻǊ ƳŜƎŜǘ ǊǳƴŘǘ Ǉň ǎƛƎ ǎŜƭǾΦ 

5ŜǊ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ н ōŋƭǘŜǊ ǘƛƭ ōǊǳƎ ƛ ǾƻƎƴŜƴΣ ǘƛƭ ōǊǳƎŜǊŜ ŘŜǊ ŜǊ 

Ŝƴ ǎƳǳƭŜ ƳŜǊŜ ǳǊƻƭƛƎŜ ŜƭƭŜǊ ƘŀǊ ǳŦǊƛǾƛƭƭƛƎŜ ōŜǾŋƎŜƭǎŜǊΦ 5Ŝ 

ǘƻ ōŋƭǘŜǊ ƳƻƴǘŜǊŜǎ ƻǾŜǊ ƪǊȅŘǎΣ ƴňǊ ōǊǳƎŜǊŜƴ ŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ ƛ 

a¢ w959bΦ 

a¢ w959b ŜƎƴŜǊ ǎƛƎ ƛƪƪŜ ǘƛƭ ōǊǳƎŜǊŜΣ ŘŜǊ ŜǊ ƳƻōƛƭŜ ƻƎ ƪŀƴ 

ŦƻǊŦƭȅǘǘŜ ǎƛƎ ǾŜŘ ŜƎŜƴ ƘƧŋƭǇΣ ƘŜǊǳƴŘŜǊ ƻƎǎň ōǊǳƎŜǊŜΣ ŘŜǊ 

ǎŜƭǾ ƪŀƴ ƪƻƳƳŜ ƛƴŘ ƻƎ ǳŘ ŀŦ ōŋƭǘŜκǾƻƎƴΦ 

.ŋƭǘŜǘ ŦŀǎǘƎǄǊŜǎ ǘƛƭ a¢ w959bǎ ǘƻǇǊŀƳƳŜ  -  ƛƪƪŜ ōǳƴŘπ

ǊŀƳƳŜƴΦ  

 

пΦуΦ ±ŋǊ ŜƪǎǘǊŀ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ ƘŜǊ     

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

.ǊǳƎŜǊŜƴ ƘŀǊ ƻŦǘŜ ƘŋƴŘŜǊΣ ŀǊƳŜΣ ōŜƴ ƻƎ ŦǄŘŘŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ 

ŘŜƭǾƛǎǘ ǳŘŜƴŦƻǊ a¢ w959bΦ {ǄǊƎ ŦƻǊΣ ŀǘ ōǊǳƎŜǊŜƴ ƛƪƪŜ ǎƪŀπ

ŘŜǎ ŀŦ ŦƻǊōƛǇŀǎǎŜǊŜƴŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊ ŜƭƭŜǊ ǳŘǎǘȅǊΦ 

±ŜŘ ƪǄǊǎŜƭ ǎƪŀƭ ŘŜǘ ǎƛƪǊŜǎΣ ŀǘ ōǊǳƎŜǊŜƴ ƛƪƪŜ ǎƪŀŘŜǎ ƛ ǎƳŀƭƭŜ 

ǇŀǎǎŀƎŜǊ ŜƭƭŜǊ ŘǄǊňōƴƛƴƎŜǊΦ 

[ǄŦǘ ŀƭŘǊƛƎ a¢ w959b ŦǊŀ ƎǳƭǾκǘŜǊǊŋƴ ǾŜŘ ŀǘ ƘƻƭŘŜ ƛ ŦƻŘπ

ǎǘǄǘǘŜƴ ƻƎκŜƭƭŜǊ ƪǄǊŜƘňƴŘǘŀƎŜǘΦ  

±ŋǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň ƛƪƪŜ ŀǘ ƪǄǊŜ a¢ w959bǎ ŦƻǊƘƧǳƭ ƘňǊŘǘ 

ƛƴŘ ƛ ƪŀƴǘŜǊ ƻƎ ƭƛƎƴŜƴŘŜΣ Řŀ ŘŜǘǘŜ ƪŀƴ ōŜǎƪŀŘƛƎŜ ƘƧǳƭ ƻƎ 

ŦƻǊƘƧǳƭǎƎŀŦŦŜƭ ƻƎ ƛ ǾŋǊǎǘŜ ŦŀƭŘ ƪƴŋƪƪŜ ƻǇƘŋƴƎŜǘΣ ǎňƭŜŘŜǎ 

ŘŜǊ ŜǊ ŦŀǊŜ ŦƻǊ ŀǘ ōǊǳƎŜǊ ŦŀƭŘŜǊ ǳŘΦ 

aŜŘ Ŝƴ ōǊǳƎŜǊ ƛ a¢ w959b ōǄǊ ŘŜƴƴŜ ƪǳƴ ŦƭȅǘǘŜǎΣ ƴňǊ Ǉǳπ

ŘŜǊŀƳƳŜƴ ŜǊ ǎŋƴƪŜǘ ƛ ǇƻǎƛǘƛƻƴΣ ǎňƭŜŘŜǎ ǎǘŀōƛƭƛǘŜǘŜƴ ŜǊ 

ōŜŘǎǘ ƻƎ ƘƧŋƭǇŜǊŜƴ ƘŀǊ ŦǳƭŘ ǎȅƴƭƛƎƘŜŘ ƻǾŜǊ ƪǄǊǎŜƭǎǊŜǘƴƛƴπ

ƎŜƴΦ  

bňǊ a¢ w959b ƛƪƪŜ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǘƛƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ǎƪŀƭ ŘŜƴ ǾŋǊŜ 

ōǊŜƳǎŜǘΦ 

tŀǊƪŞǊ ŀƭŘǊƛƎ a¢ w959b ƳŜŘ ōǊǳƎŜǊŜƴ Ǉň ǎƪǊňƴŜƴŘŜ ǘŜǊπ

ǊŋƴΦ  

.ǊŜƳǎŜƴ ŜǊ ƛƪƪŜ ŜŦŦŜƪǘƛǾ Ǉň ƎƭŀǘǘŜ ƻƎ ǎǘŜƧƭŜ ƻǾŜǊŦƭŀŘŜǊΦ 

пΦфΦ CƻǊǘǊƛƴǎǾƛǎ ǘƛƭ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎ ōǊǳƎ 

 C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

a¢ w959b ŜǊ ŦƻǊǘǊƛƴǎǾƛǎ ǘƛƭ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎ ōǊǳƎΦ Yŀƴ ŘƻƎ ŀƴǾŜƴπ

ŘŜǎ ǳŘŜƴŦƻǊ ƛ ƳƛƴŘǊŜ ƻƳŦŀƴƎ ǎň ǎƻƳ Ǉň ǘŜǊǊŀǎǎŜǊ ƻƎ ƭƛƎπ

ƴŜƴŘŜΦ 5Ŝƴ ŜƎƴŜǊ ǎƛƎ ƛƪƪŜ ǘƛƭ ǳŘŜƴŘǄǊǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ƭŋƴπ

ƎŜǊŜ ŀŦǎǘŀƴŘŜ ƻƎ ŜǊ ƛƪƪŜ ōȅƎƎŜǘ ǘƛƭ ōǊǳƎ ƛ ǳƧŋǾƴǘ ŜƭƭŜǊ ƪǳǇŜπ

ǊŜǘ ǘŜǊǊŋƴΣ Ǉň ƭǄǎǘ ǳƴŘŜǊƭŀƎΣ ŜƧ ƘŜƭƭŜǊ ƛ ǾŀƴŘ ŀŦ ǊƛƴƎŜ ŜƭƭŜǊ 

ǎǘǄǊǊŜ ŘȅōŘŜΦ  

пΦмлΦ YƭŜƳƳŜǊƛǎƛƪƻ    C!ŘǾŀǊǎŜƭΗ 

5ŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ǇŜǊǎƻƴŜǊΣ ƎŜƴǎǘŀƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜǘ ƳŜƭƭŜƳ 

ŜƭƭŜǊ ǳƴŘŜǊ ǇǳŘŜǊŀƳƳŜƴǎ ƻƎ ƭǄŦǘŜŀǊƳŜƴǎ ōŜǾŋƎŜƭƛƎŜ ŘŜƭŜΣ 

ƳŜƭƭŜƳ ǘƻǇǾŀƴƎŜ ƻƎ ōǳƴŘǊŀƳƳŜ ƻƎ ŜƧ ƘŜƭƭŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ŀƪπ

ǘǳŀǘƻǊŜǊƴŜΦ  

±ŋǊ ƻǇƳŋǊƪǎƻƳ Ǉň LYY9 ŀǘ ƘŋǾŜ a¢ w959b ƘǾƛǎ ŘŜƴƴŜ ŜǊ 

ǇƭŀŎŜǊŜǘ ǳƴŘŜǊ Ŝǘ ōƻǊŘ ŜƭƭŜǊ ŀƴŘŜǘΦ a¢ w959b ƪŀƴ ōƭƛǾŜ 

ōŜǎƪŀŘƛƎŜǘΦ 5ŜǘǘŜ Ǿƛƭ ƪƭŜƳƳŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ƛ ǾƻƎƴŜƴ ƻƎ ƛ ǾŋǊπ

ǎǘŜ ŦŀƭŘ ǾƻƭŘŜ ǇŜǊǎƻƴŜƴ ǎƪŀŘŜΦ  

C 

пΦммΦ hǇƳŋǊƪǎƻƳƘŜŘǎǊƛǎƛƪƻ 

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

.ƭƻƪŜǊƛƴƎǎōǊŜƳǎŜƴ ǎƪŀƭ ŀƭǘƛŘ ǾŋǊŜ ŀƪǘƛǾŜǊŜǘΣ ƴňǊ ŘŜǊ ŦƻǊŜπ

ǘŀƎŜǎ ƘŋǾŜ-κǎŋƴƪŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴΣ ƴňǊ ŘŜǊ ƻǇƘƻƭŘŜǊ ǎƛƎ ǇŜǊǎƻπ

ƴŜǊ ƛ a¢ w959b ƻƎ ƴňǊ ŘŜǊ ŀǊōŜƧŘŜǎ ƳŜŘ ƻƎ ƻƳƪǊƛƴƎ a¢ 

w959bΦ 

9ŦǘŜǊƭŀŘ ŀƭŘǊƛƎ Ŝƴ ōǊǳƎŜǊ ǳƻǾŜǊǾňƎŜǘ ƛ a¢ w959bΦ 

¦ƴŘŜǊ ƻǇƭŀŘƴƛƴƎ Ƴň a¢ w959b ƛƪƪŜ ōŜƴȅǘǘŜǎΦ 

9ŦǘŜǊƭŀŘ ŀƭŘǊƛƎ Ŝƴ ōǊǳƎŜǊ ƛ a¢ w959b Ǉň ǎƪǊňƴŜƴŘŜ ǘŜǊǊŋƴΦ 

DƭŜƳ ƛƪƪŜ ōǊǳƎŜǊŜƴ ƛ ǎƻƭΣ ƪǳƭŘŜΣ ōƭŋǎǘ ŜƭƭŜǊ ǊŜƎƴΦ  



 

[!{![ !κ{Σ LƴŘǳǎǘǊƛǾŜƧ мрΣ 5Y-ууум ¢ƘƻǊǎǄ 
¢ƭŦΦΥ Ҍпр усфс сссс ϝ ǿǿǿΦƭŀǎŀƭΦŘƪ a¢ w959b aŀƴǳŀƭ ǎƛŘŜ мл 

¢ƛƭ ŀǘ ōŜǘƧŜƴŜ ŘŜ ŜƭŜƪǘǊƛǎƪŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊ Ǉň a¢ w959b ƘŀǊ Ǿƛ 

ǾŀƭƎǘ ŘŜǘ ƴȅŜǎǘŜ {at{ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊŀ [Lb!YΦ {ȅǎǘŜƳŜǘ ŜǊ Ƴňƭπ

ǊŜǘǘŜǘ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ǘƛƭ ǎǳƴŘƘŜŘǎǎŜƪǘƻǊŜƴΣ ƳŜŘ ŦƻǊōŜŘǊŜǘ ƭŜǾŜπ

ǘƛŘ ƻƎ ŜǊ ŘŜǎǳŘŜƴ ǎƭƛŘǎǘŋǊƪǘΣ ǾŀƴŘǘŋǘΣ ǎǘǄƧǎǾŀƎǘ ƻƎ ƳƛƭƧǄπ

ǾŜƴƭƛƎǘΦ {ȅǎǘŜƳŜǘ ōŜǎǘňǊ ŀŦ ƪƻƴǘǊƻƭōƻƪǎ ƳŜŘ ƴŜǘƪŀōŜƭΣ ƭƛǘƘƛπ

ǳƳōŀǘǘŜǊƛΣ о ƳƻǘƻǊŜǊ ƻƎ Ŝƴ ƘňƴŘōŜǘƧŜƴƛƴƎΦ  

 

рΦмΦ !ƴǾŜƴŘŜƭǎŜ 

a¢ w959bǎ ƭǄŦǘŜκǎŋƴƪŜ Ŧǳƴƪǘƛƻƴ ƻƎ ǾƛƴƪƭƛƴƎŜƴ ŀŦ ǊȅƎ- ƻƎ 

ŦƻŘǎǘǄǘǘŜ ǎǘȅǊŜǎ ǾŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ ƘňƴŘōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴǎ ǘŀǎǘŜǊΦ .ŀǘπ

ǘŜǊƛŜǘ ŦƻǊǎȅƴŜǊ ŀƪǘǳŀǘƻǊŜǊ ǎňǾŜƭ ǎƻƳ ƘňƴŘōŜǘƧŜƴƛƴƎ ƳŜŘ 

ǎǘǊǄƳ ǘƛƭ ŘƛǎǎŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊΦ 

 

рΦнΦ hǇƭŀŘƴƛƴƎ 

мΦ hǇƭŀŘƴƛƴƎǎǘƛŘ ŜǊ мл ǘƛƳŜǊΣ ǘƛƭǎƭǳǘǘŜǘ ƴŜǘƪŀōƭŜǘ ǘƛƭ 

млл±κнпл±Φ   

нΦ ±ŜŘ ŦǳƭŘ ƻǇƭŀŘƴƛƴƎ ŀŦ Ŝǘ ŦǳƭŘǘ ȅŘŜŘȅƎǘƛƎǘ ōŀǘǘŜǊƛ ƪŀƴ 

ŘǊƛŦǘǎǘƛŘŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜǎ ŀǘ ǾŋǊŜ ŎŀΦ р ǘƛƳŜǊΦ  

оΦ bňǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǘ ŜǊ ǾŜŘ ŀǘ ǾŋǊŜ ŀŦƭŀŘŜǘΣ Ǿƛƭ ŘŜǘ ŀŦƎƛǾŜ 

Ŝƴ ōƛō-ƭȅŘΣ ƴňǊ Ƴŀƴ ŀƪǘƛǾŜǊŜǊ ǘŀǎǘŜǊƴŜ Ǉň ƘňƴŘōŜπ

ǘƧŜƴƛƴƎŜƴΦ {ŋǘ ǎǘǊŀƪǎ ōŀǘǘŜǊƛŜǘ ǘƛƭ ƻǇƭŀŘƴƛƴƎΦ ¦ƴŘƭŀŘ 

ŦƻǊǘǎŀǘ ōǊǳƎ ŀŦ a¢ w959b ŦǄǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǘ ƛƎŜƴ ŜǊ ƻǇƭŀπ

ŘŜǘΦ   

пΦ 5Ŝǘ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŀǘ ƘŀǾŜ ŦŀǎǘŜ ǊǳǘƛƴŜǊ ƻƳƪǊƛƴƎ ƻǇƭŀŘπ

ƴƛƴƎΦ  

рΦ bňǊ a¢ w959b ŜǊ ƛ ōǊǳƎΣ ǎƪŀƭ ƴŜǘƪŀōƭŜǘ ǾŋǊŜ ǊǳƭƭŜǘ 

ǎŀƳƳŜƴΦ 

сΦ .ŀǘǘŜǊƛŜǘ ƪŀƴ ƛƪƪŜ ƻǾŜǊƻǇƭŀŘŜǎΦ 5Ŝǘ ǘňƭŜǊ ŘŜǊŦƻǊ ŀǘ 

ǾŋǊŜ ǘƛƭǎƭǳǘǘŜǘ ƴŜǘǎǇŋƴŘƛƴƎ ǘƛƭ ƻǇƭŀŘƴƛƴƎΣ ƴňǊ a¢ 

w959b ƛƪƪŜ ŜǊ ƛ ōǊǳƎΦ 

тΦ ±ŜŘ ƭŀƴƎǘƛŘǎƻǇōŜǾŀǊƛƴƎ ŀŦ a¢ w959b ōǄǊ ōŀǘǘŜǊƛŜǘ 

ƎŜƴƻǇƭŀŘŜǎ ŦǳƭŘǘ ƘǾŜǊ мнΦ ƳňƴŜŘΣ ŜƭƭŜǊǎ ƪŀƴ ŘŜǘ ōƭƛπ

ǾŜ ōŜǎƪŀŘƛƎŜǘ ǇΦƎΦŀΦ ǎŜƭǾŀŦƭŀŘƴƛƴƎΦ hǇōŜǾŀǊƛƴƎ ōǄǊ 

ǎƪŜ ƛƴŘŜƴŘǄǊǎ ƻƎ ǘǄǊǘΦ .ŀǘǘŜǊƛŜǘ Ƴň ƛƪƪŜ ǳŘǎŋǘǘŜǎ 

ŦƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǊ ǳƴŘŜǊ -млϲ/ ŜƭƭŜǊ ƻǾŜǊ Ҍплϲ/Φ 

5ǊƛŦǘǎǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊ ŜǊ Ҍрϲ/ ǘƛƭ Ҍолϲ/Φ 

уΦ !ƭƭŜ [Lb!Y ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ŜǊ ŘŜǎƛƎƴŜǘ ǘƛƭ ŀǘ ŦǳƴƎŜǊŜ ƛ Ŝƴ 

ƻǇǘƛƳŀƭ ƭŜǾŜǘƛŘΣ ƳŜƴ ŘŜƴ ŦƻǊǾŜƴǘŜŘŜ ƭŜǾŜǘƛŘ ƛ Ŝƴ 

ƎƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭ ŜǊ ƳŜƎŜǘ ŀŦƘŋƴƎƛƎ ŀŦΣ ƘǾƻǊŘŀƴ ǇǊƻŘǳƪπ

ǘŜǘ ŀƴǾŜƴŘŜǎΦ  

фΦ [Lb!Y ǇǊƻŘǳƪǘŜǊ ōǄǊ ǊŜƴƎǄǊŜǎ ƳŜŘ ƧŋǾƴŜ ƳŜƭƭŜƳπ

ǊǳƳ ŦƻǊ ŀǘ ŦƧŜǊƴŜ ǎǘǄǾ ƻƎ ǎƪƛŘǘ ƻƎ ōǄǊ ƭƛƎŜƭŜŘŜǎ ƪƻƴπ

ǘǊƻƭƭŜǊŜǎ ŦƻǊ ƳŜƪŀƴƛǎƪŜ ǎƪŀŘŜǊ ƻƎ ǎƭƛŘ  -  ǎƭƛŘǘŜ ŘŜƭŜ 

ǳŘǎƪƛŦǘŜǎΦ 

рΦ hǇƭŀŘƴƛƴƎ ƻƎ ōǊǳƎ ŀŦ ōŀǧŜǊƛŜǘ 

  

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ      C!ŘǾŀǊǎŜƭΗ 

 

.ŀǘǘŜǊƛŜǘ ǎƪŀƭ ǎǘǊŀƪǎ ƻǇƭŀŘŜǎ ƘǾƛǎ ŀƪǳǎǘƛǎƪ ǎƛƎƴŀƭ ŀŦƎƛǾŜǎΦ  

¢Ǌŋƪ ƴŜǘƪŀōƭŜǘ ǳŘΣ ŦǄǊ a¢ w959b ŦƭȅǘǘŜǎΦ 

Iǳǎƪ ƻǇƭŀŘƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ƭŀƴƎǘƛŘǎƻǇōŜǾŀǊƛƴƎΦ 

 



 

[!{![ !κ{Σ LƴŘǳǎǘǊƛǾŜƧ мрΣ 5Y-ууум ¢ƘƻǊǎǄ 
¢ƭŦΦΥ Ҍпр усфс сссс ϝ ǿǿǿΦƭŀǎŀƭΦŘƪ мм 

сΦмΦ IňƴŘōŜǘƧŜƴƛƴƎ 

±ŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ ƘňƴŘōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴ ƛƴŘǎǘƛƭƭŜǎ a¢ w959bǎ ƻǇκ

ƴŜŘ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊΥ 

YƴŀǇǇŜǊƴŜǎ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊΥ 

qǾŜǊǎǘŜΥ wȅƎƛƴŘǎǘƛƭƭƛƴƎ 

aŜƭƭŜƳǎǘŜΥ IǄƧŘŜƛƴŘǎǘƛƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ƎǳƭǾƘǄƧŘŜ  

bŜŘŜǊǎǘŜΥ CƻŘǎǘǄǘǘŜƴǎ ǾƛƴƪŜƭ     

 

сΦ LƴŘǎǝƭƭƛƴƎǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ 

сΦоΦ [ŋƴƎŘŜƧǳǎǘŜǊƛƴƎ  ŀŦ ǾƻƎƴŜƴ 

{ŜƭǾŜ ǊŀƳƳŜƴΣ ƘǾƻǊƛ ƛƴŘǎŀǘǎǇǳŘŜƴ ŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘΣ ƪŀƴ ƭŋƴƎπ

ŘŜƧǳǎǘŜǊŜǎ ōňŘŜ ƛ ǎŋŘŜŘŜƭŜƴ ƻƎ ƛ ǊȅƎŘŜƭŜƴΦ  5ŜǊ ŜǊ о Ǉƻǎƛǘƛπ

ƻƴǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ ǊȅƎŘŜƭŜƴ ƻƎ о ǇƻǎƛǘƛƻƴǎƳǳƭƛƎƘŜŘŜǊ ŦƻǊ 

ǎŋŘŜŘŜƭŜƴΣ ƘǾƛƭƪŜǘ ƎƛǾŜǊ ƛ ŀƭǘ ф ƭŋƴƎŘŜƛƴŘǎǘƛƭƭƛƴƎŜǊΦ  

tƻǎƛǝƻƴŜǊƛƴƎǎōƻƭǘ 

сΦн IǄƧŘŜƧǳǎǘŜǊƛƴƎ 
a¢ w959b ŜǊ ǘǊƛƴƭǄǎǘ ƧǳǎǘŞǊōŀǊ ǾŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ ƭǄŦǘŜŀǊƳŜ ǎŀƳǘ 

ŜƭŜƪǘǊƛǎƪ ǎǘȅǊŜŜƴƘŜŘ ƻƎ ōŀǘǘŜǊƛΣ ŀƪǘǳŀǘƻǊŜǊ ƻƎ ōŜǘƧŜƴƛƴƎǎπ

ŜƴƘŜŘΦ a¢ w959bǎ ƘŋǾŜκǎŋƴƪŜŦǳƴƪǘƛƻƴ ǎŀƳǘ ǇǳŘŜǊŀƳπ

ƳŜƴǎ ǊȅƎŘŜƭ ƻƎ ŦƻŘǎǘǄǘǘŜƴ ǎǘȅǊŜǎ ƳŜŘ ƘňƴŘōŜǘƧŜƴƛƴƎŜƴΦ  

L ȅŘŜǊǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊƴŜ ǎǘƻǇǇŜǊ ƘŋǾŜκǎŋƴƪŜŦǳƴƪǘƛƻƴŜƴ ŀǳǘƻπ

ƳŀǘƛǎƪΦ 

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

±ƻƎƴŜƴ ƘŋǾŜǎ ƻǇ ƛ Ŝƴ ǇŀǎǎŜƴŘŜ ŀǊōŜƧŘǎƘǄƧŘŜΣ ƛƴŘŜƴ ŘŜƴ 

ƪǄǊŜǎ ƻǇ ƻǾŜǊ ŦƻǊƘƛƴŘǊƛƴƎŜǊΣ ǎň ƴŜŘŜǊǎǘŜ ƭǄƊŜŀǊƳ ƛƪƪŜ ǎǘǄπ

ŘŜǊ ǇňΦ L ŦƻǊōƛƴŘŜƭǎŜ ƳŜŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛ ōƛƭ ŀƴōŜŦŀƭŜǎ ŘŜǘ ŀǘ 

ōǊǳƎŜ ǊŀƳǇŜΦ 

CƧŜǊƴ ƛƴŘǎŀǘǎǇǳŘŜƴΦ tň ǊŀƳƳŜƴǎ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ŜǊ ŘŜǊ ƛ ōŜƎƎŜ 

ǎƛŘŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ŝƴ ǇƻǎƛǘƛƻƴŜǊƛƴƎǎōƻƭǘΦ CƻǊ ƘƘǾΦ ǎŋŘŜŘŜƭ ƻƎ 

ǊȅƎŘŜƭΦ .ƻƭǘŜƴ ŘǊŜƧŜǎ ƛ ǳƭňǎǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ŀƎ Ŧŀǘ ƛ ǊŀƳƳŜƴ ƻƎ ǘǊŋƪ ǳŘκǎƪǳō ƛƴŘ ǘƛƭ ǄƴǎƪŜǘ ǇƻǎƛǘƛƻƴΦ 

.ƻƭǘŜƴ ƛ ōŜƎƎŜ ǎƛŘŜǊ ǎƪŀƭ ƛƎŜƴ ƭňǎŜǎΦ ¢Ǌŋƪκǎƪǳō ƛƎŜƴ ƛ ǊŀƳπ

ƳŜƴ ƛƴŘǘƛƭ ŘŜǊ ƘǄǊŜǎ Ŝǘ ƪƭƛƪΦ wŀƳƳŜƴ ŜǊ ƴǳ ƭňǎǘΦ  

[ǄƊŜŀǊƳŜ 



 

[!{![ !κ{Σ LƴŘǳǎǘǊƛǾŜƧ мрΣ 5Y-ууум ¢ƘƻǊǎǄ 
¢ƭŦΦΥ Ҍпр усфс сссс ϝ ǿǿǿΦƭŀǎŀƭΦŘƪ a¢ w959b aŀƴǳŀƭ ǎƛŘŜ мн 

сΦрΦ {ǘȅǊŜƘňƴŘǘŀƎŜǘ  

{ǘȅǊŜƘňƴŘǘŀƎŜǘΣ ŘŜǊ ŀƴǾŜƴŘŜǎ ǘƛƭ ŀǘ ƳŀƴǄǾǊŜǊŜ a¢ w959bΣ 

ŜǊ ƳƻƴǘŜǊŜǘ Ǉň ǇǳŘŜǊŀƳƳŜƴ ƻƎ ƪŀƴ ƘǄƧŘŜƛƴŘǎǘƛƭƭŜǎ ŘŜƭǎ 

ǾŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ ǾƻƎƴŜƴǎ ƘǄƧŘŜΣ ǎƻƳ ŋƴŘǊŜǎ ƳŜŘ ƘňƴŘƪƻƴǘǊƻƭπ

ƭŜƴΣ ƻƎ ŘŜƭǎ ǾŜŘ ƘƧŋƭǇ ŀŦ ǎǘŜǇǾƛǎ ǾƛƴƪƭƛƴƎ ŀŦ ǎŜƭǾŜ ƘňƴŘǘŀƎŜǘΦ  

tň ƘǾŜǊ ǎƛŘŜ ŀŦ ŘŜƴ ƭƻŘǊŜǘǘŜ ǎǘȅǊŜǎǘŀƴƎ ŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ Ŝǘ ƎǊŜō 

όƪŀƭŘŜǘ ƪƴŋƭŜŘύΣ ǎƻƳ ƪŀƴ ƭǄǎƴŜǎ ƻƎ ƘňƴŘǘŀƎŜǘǎ ǾƛƴƪŜƭ  ƪŀƴ 

ƛƴŘǎǘƛƭƭŜǎΦ 

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

{ǘȅǊŜƘňƴŘǘŀƎŜǘ Ƴň ƛƪƪŜ ōǊǳƎŜǎ ǎƻƳ ǾŋƎǘǎǘŀƴƎΣ ƴňǊ a¢ 

w959b ƪǄǊŜǎ ƻǇ ƻǾŜǊ ŘǄǊǘǊƛƴ ŜƭƭŜǊ ƭƛƎƴΦ ŦƻǊƘƛƴŘǊƛƴƎŜǊΦ 

сΦсΦ .ǊŜƳǎƴƛƴƎ   -  ŦǊŜƳƎŀƴƎǎƳňŘŜ 

.ǊŜƳǎŜƴ ŜǊ ƳƻƴǘŜǊŜǘ Ǉň ŘŜ ōŀƎŜǊǎǘŜ ƘƧǳƭ ƻƎ ƪǳƴ ŘƛǎǎŜ ƪŀƴ 

ōǊŜƳǎŜǎΦ .ǊŜƳǎŜƎǊŜōŜǘ  Ǉň ǎǘȅǊŜƘňƴŘǘŀƎŜǘ ŜǊ ŦƻǊǎȅƴŜǘ 

ƳŜŘ ƭňǎ ƻƎ ŦǳƴƎŜǊŜǊ ǎƻƳ Ŝƴ ǇŀǊƪŜǊƛƴƎǎōǊŜƳǎŜΦ .ǊŜƳǎŜƴ 

ŀƪǘƛǾŜǊŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ƪƭŜƳƳŜ ōǊŜƳǎŜƘňƴŘǘŀƎŜǘ ƘǾƻǊǾŜŘ ƘƧǳƭŜπ

ƴŜ ōƭƻƪŜǊŜǎΦ CƻǊ ŀǘ ƭǄǎƴŜ ōǊŜƳǎŜƴ ƘƻƭŘŜǎ ŘŜƴ ǊǄŘŜ ǇƭŀǎǘŘŜƭ 

ƛƴŘŜ ƻƎ ōǊŜƳǎŜƴ ŦǊƛƪƻōƭŜǎΦ  

сΦтΦ .ǊŜƳǎŜǎȅǎǘŜƳŜǘ  -  ƧǳǎǘŜǊƛƴƎ  

.ǊŜƳǎŜǎȅǎǘŜƳŜǘ ƧǳǎǘŜǊŜǎ ǾŜŘ ŀǘ ŘǊŜƧŜ ƧǳǎǘŜǊƛƴƎǎǎƪǊǳŜƴΦ  

¢Ǌŋƪ ƴŜŘ ƛ ōǊŜƳǎŜƪŀōƭŜǘΦ 5ǊŜƧ ƳŜŘ ǳǊŜǘ όǎƪǊǳŜǎ ƛƴŘŀŘύ 

ƘǾƻǊǾŜŘ ōǊŜƳǎŜŜŦŦŜƪǘŜƴ ǊŜŘǳŎŜǊŜǎΦ 5ǊŜƧŜǎ ƳƻŘ ǳǊŜǘ 

όǎƪǊǳŜǎ ǳŘŀŘύ ǄƎŜǎ ōǊŜƳǎŜŜŦŦŜƪǘŜƴΦ YƻƴǘǊƻƭƭŞǊ ŀǘ ōǊŜƳǎŜπ

ƪŀōƭŜǘ ƛƪƪŜ ǎƛŘŘŜǊ ƛ ƪƭŜƳƳŜ ƳŜƭƭŜƳ ǊƛƭƭŜƴ Ǉň ƧǳǎǘŜǊƛƴƎǎπ

ǎƪǊǳŜƴ ƻƎ ōǊŜƳǎŜƘǳǎŜǘΦ 5Ŝ ǘƻ ǊƛƭƭŜǊ Ƴň ƛƪƪŜ ǾŋǊŜ ǳŘ ŦƻǊ 

ƘƛƴŀƴŘŜƴΦ  

.ǊŜƳǎŜƘǳǎŜǘ ŜǊ ǇƭŀŎŜǊŜǘ 

ǳƴŘŜǊ ǾƻƎƴŜƴǎ ǊȅƎŘŜƭ 

C±ƛƎǘƛƎ ƛƴŦƻΗ 

a¢ w959b ōǊŜƳǎŜǊ ƪǳƴ Ǉň ōŀƎƘƧǳƭŜƴŜΦ tŜǊǎƻƴŜǊ ōǄǊ ŘŜǊπ

ŦƻǊ ƛƪƪŜ ƭŋƴŜ ǎƛƎ ƻǇ ŀŘ ǾƻƎƴŜƴǎ ǎƛŘŜǊΣ ƘŜƭƭŜǊ ƛƪƪŜ ǎŜƭǾƻƳ 

ōǊŜƳǎŜƴ ŜǊ ŀƪǘƛǾŜǊŜǘΦ 


